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CIUDAD  |ESTADO b
'MEXICALI BAJA CALIFORNIA
OFICIO DE '_FECHA T
COMISION [DIA  [MES ANO
19 [MARZO | 2025
GOBIERNO
DE MEXICALI NUMERO DE OFICIO: 03-2025

NOMBRE COMPLETO DEL COMISIONADO:

SILVIA LETICIA QUINTERO DIiAZ

DENOMINACION DEL CARGO DEL COMISIONADO:

DIRECTORA GENERAL

AREA DE ADSCRIPCION O UNIDAD ADMINISTRATIVA:

INSTITUTO MUNICIPAL DE INVESTIGACION Y PLANEACION URBANA DE MEXICALI

PRESENTE. -

POR ESTE MEDIO LE INFORMO QUE HA SIDO DESIGNADO PARA ATENDER LA COMISION DE
TRABAJO QUE ADELANTE SE DESCRIBE:

TALLER DE PROSPECTIVA PARTICIPATIVA SEGUNDA EDICION

"INSTRUMENTOS PUBLICO PRIVADOS PARA EL DESARROLLO DE VIVIENDA ADECUADA:
MODELO EUROPEO"

NUMERO DE ACOMPANANTES:
0

LUGAR DE LA COMISION O ACTIVIDAD INSTITUCIONAL
DESTINO:
CIUDAD ESTADO ' PAIS

SAN ;
PEDRO GARZA GARCIA NUEVO LEON MEXICO

PERIODO QUE COMPRENDE LA COMISION O ACTIVIDAD INSTITUCIONAL:
INICIA: CONCLUYE: TOTAL DE DIAS

MES ANO DIiA MES ANO
ARIL 2025 06 ABRIL 2025

04

NOMBRE DE QUIEN EXPIDE EL OFICIO DE
COMISION

VICTOR HUGO DELGADO SANCHEZ SILVIA LETICIA QUINTERO DIAZ

NOMBRE DEL COMISIONADO

FIRMA DE QUIEN EX DE EL OFICIO DE FIRMA DEL COMISIONADO

_._COMIS




Tecnoldgico - Centroparael
de Monlerrey Futurodelas Ciudades

Taller de Prospectiva Participativa Segunda Edicién

"Instrumentos publico privados para el desarrollo de vivienda adecuada: Modelo
Europeo"

FECHAY SEDE DEL EVENTO

Lugar: Escuela de Gobierno y Transformacion Pablica, Piso 5, salén 505. Av.
Direccién: Eugenio Garza Laglera y Av. Rufino Tamayo, Valle Oriente, 66269, San
Pedro Garza Garcia, N.L.
Fechas y horario:

e Jueves 3 de abril, 2025; de 8:30am a 5:00 pm

e Viernes 4 de abril, 2025; de 8:30 a 4:.00 pm

PRESENTACION CENTRO PARA EL FUTURO DE LAS CIUDADES

Et Centro para el Futuro de las Ciudades (CFC) es un centro de pensamiento y accién
del Techolégico de Monterrey enfocado en la planeacion y la transformacion de las
ciudades como entornos sostenibles, humanos y présperos. El CFC realiza
investigacion interdisciplinaria, genera y difunde conocimiento y busca incidir en
politicas publicas.

Nuestro objetivo es promover una transformacién estructural del modelo urbano en
México que contribuya a mejorar la calidad de vida en las ciudades.

ANTECEDENTES

Uno de los retos més importantes que afrontan las ciudades en México es la oferta de
vivienda adecuada en las zonas centrales. Durante los ultimos afios, la mayoria de las
ciudades mexicanas presentan una tendencia de pérdida de poblacién en amplias
zonas centrales, mientras la oferta de vivienda se ha desarrollado principalmente en
las zonas periféricas, incrementado los tiempos de traslado y generando mayores
costos e ineficiencias para la prestacién de servicios, ademas de la falta de acceso a
activos educativos, sociales, de salud, de empleo para esta nueva vivienda.

Distintas fuerzas econdémicas, regulatorias, financieras, sociales y culturales dificultan
un mejor aprovechamiento de los activos habitacionales cercanos a los centros de
poblacion. La pregunta que nos concierne es: ¢Cémo puede la zona metropolitana
de Monterrey responder de mejor manera a la necesidad de vivienda, sujeto a las
necesidades e intereses de las miiltiples partes interesadas, como el gobierno
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municipal y estatal, tas comunidades, desarrolladores, empresas, industrias,
comunidad?

Partiendo de esta pregunta y siendo la vivienda adecuada uno de los ejes prioritarios
en la agenda nacional, desde el CFC hemos venido organizando una serie de talleres
de prospectiva participativa con actores clave para el analisis de los retos entorno al
tema de vivienda adecuada.

PRIMER TALLER DE VIVIENDA

En el mes de diciembre del 2024 se realizé el primer taller de prospectiva en torno al
tema de vivienda organizado por el CFC. El gjercicio participativo fue coordinado por
el profesor Steven Popper quien es experto en desarrollo de metodologias de
modelacién de escenarios para la toma de decisiones. '

Con el objetivo de identificar las condiciones que desde el contexto loéal, permitiran
mejorar la asequibilidad de la vivienda, fomentar la inversién, promover la
sostenibilidad ambiental y garantizar el acceso equitativo a oportunidades, se
establecieron mesas de didlogo con representantes y expertas de diversos sectores
publicos y privados.

Los principales hatlazgos del taller se encuentran en proceso de edicién para ser
presentados y compartidos con los asistentes.

SEGUNDO TALLER VIVIENDA

Dando continuidad a este esfuerzo para la reflexién entorno a los retos que enfrenta la
oferta de vivienda adecuada en las ciudades mexicanas para los proximos afios, desde
el CFC hemos estructurado un segundo taller con el acompafiamiento de expertos
internacionales en modelos de participacién publico privado para el desarrollo de
vivienda en el contexto europeoyla participacién un grupo de personas representantes
de los sectores, publico, privado, académico y de investigacion.

OBJETIVO

Anaélisis de modelos colaboracién publico privado para el desarrollo de vivienda en
ciudades europeas para la reflexion y exploracion de alternativas en el entorno de la
Zona Metropolitana de Monterrey, como prototipo para otras ciudades en México.

EXERTOS INVITADOS

Javier Burén
Abogado-economista. Experto en mercado y politicas publicas de vivienda.
Actualmente funge como director del Consejo de Administracion de Navarra de Suelo
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y Vivienda (NASUVINSA). Del 2015 al 2023 se desempefd como Gerente de Vivienda
Ayuntamiento de Barcelona, y entre 2003 y 2009 director de Planificacién del Gobierno
Vasco 2003-09, y como asesor en Parlamento Vasco y Congreso de los Diputados.
Colaborador de la Asociacidn Espafiola de Gestores Publicos de Vivienda y Suelo,
Associacié de Gestors de Politiques Socials d'Habitatge de Catalunya, Housing
Europe, ENHR y Eurocities.

Manel Rodriguez
Desarrollador inmobiliario con experiencia en la gestién y ejecucion de esquemas de

vivienda de participacién publico privada para el desarrollo de vivienda adecuada en
distintas ciudades europeas.

Alejandro Echeverri

Es cofundador de URBAM, el Centro de Estudios Urbanos y Ambientales de la
Universidad EAFIT. Es Profesor Distinguido del Centro para el Futurc de las Ciudades
del Tecnoldgico de Monterrey. Entre 2004 y 2008, como director de la Empresa de
Desarrollo Urbano y Director de Proyectos Urbanos Estratégicos, liderd la estrategia de
Urbanismo Social convirtiendo a Medellin en una referencia de futuro. Es Loeb Fellow
del Graduate School of Design de Harvard. Su experiencia combina arquitectura,
urbanismo, proyectos y procesos ambientales y sociales, y planeacidn territorial.

ESTRUCTURA DEL TALLER

Eltaller se estructura en torno a dos sesiones plenarias para la presentacién y anélisis
distintos modelos e instrumentos desarrollados para afrontar los retos en torno al
desarrollo de la vivienda adecuada en desde el sector plblico y privado en el contexto
de distintas ciudades europeas.

La primera sesidn permitird entender las politicas y estrategias desarrolladas desde el
sector publico, mientras que la segunda se enfocara entender las perspectivas y retos
desde el sector privado en torno al tema de vivienda.

Posterior a cada sesidn, se integraran mesas de dialogo con representatividad diversa
de los sectores invitados para profundizar en temas clave y recopilar las perspectivas
de los y las asistentes.

Eltaller estd disefiado para generar ideas colectivas y propiciar una discusion en torno
a esquemas de participacion publico privado para el desarrollo de vivienda adecuada
en la zona metropolitana de Monterrey, que pueda ser prototipo para otras ciudades en
México.

El taller tiene una duracién de dos dias y sera facilitado por el Maestro Alejandro
Echeverry, fellow del CFC y experto en urbanismo social.
PROGRAMA
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—
Jueves 3 de abril: |
. 08:30-09:00 Registro
¢ 09:00-9:30 Bienvenida e introduccion—Estructura y objetivos del taller
o 9:30-10:00 Plenaria | - Dindmica del crecimiento de la ciudad y la vivienda en Monterrey
e  10:00-11:30 Plenaria Il - Instrumentos exitosos de gestion implementados en ciudades

peas para et desarrollo de vivienda adecuada - Javier Burén

. :11]::0-12:00 Espacio de reflexion - Preguntas y respuestas
e 12:00-12:15 Receso
e 12:15-13:30  Gruposde Trabajo |—Blogues de debate por grupos
Py 13:30_14;30 Comida
e 14:30-16:00 Plenaria lll—Informe y discusién de los grupos de trabajo de la tarde
e 16:00-16:30  Resumendel Dia
Viernes 4 de abril:
s (08:30-09:00 Registro
s 09:00-9:30 Bienvenida y recapitulacion dla anterior
s 9:30-11:00 Plenaria Ill - Esquemas para el desarrollo de vivienda adecuadéa en ciudades
europeas y su rentabilidad financiera ~ Perspectiva privada — Manel Rodriguez
e  11:00-11:45 Espacio de reflexion — Preguntas y respuestas
s 11:45-12:00 Receso
s 12:00-13:30 Grupos de Trabajo Il—Bloques de debate por grupos
s  13:30-14:30 Comida
s 14:30-16:00 Plenaria IV—Informe y discusidn de los grupos de trabajo de la tarde
* 16:00-16:30 Resumen del Dia 2 y siguientes pasos
FECHAY SEDE DEL EVENTO

Fecha: jueves 3 (8.30 pm a 5:00 pm) y viernes 4 (8.30 pm a 4:00 pm) de abril.
Lugar: Escuela de Gobierno y Transformacion Publica, Piso 5, salon 505.
Direccidn: Eugenio Garza Lagiiera y, Av. Rufino Tamayo, Valle Oriente, 66269 San
Pedro Garza Garcia, N.L.

CONFIRMACION

Favor de confirmar tu asistencia antes del 24 de marzo al correo
eduardoaguilar@tec. mx
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NOMBRE COMPLETO DE LA PERSONA O ENTE AL QUE SE DIRIGE EL INFORME:
INSTITUTO MUNICIPAL DE INVESTIGACION Y PLANEACION URBANA DEL MUNICIPIO DE MEXICALI
EN SU CASO, DENOMINACION DEL CARGO DE LA PERSONA A LA QUE SE DIRIGE EL INFORME:

PRESENTE.-

NOMBRE COMPLETO DE LA PERSONA QUE RINDE EL INFORME:

SILVIA LETICIA QUINTERO DIAZ

DENOMINACION DEL CARGO DE LA PERSONA QUE RINDE EL INFORME:
DIRECTORA GENERAL

AREA DE ADSCRIPCION O UNIDAD ADMINISTRATIVA:

INSTITUTO MUNICIPAL DE INVESTIGACION Y PLANEACION URBANA DE MEXICALI

POR ESTE MEDIO RINDO INFORME DE LA COMISION DE TRABAJO LLEVADA A CABO:

TALLER DE PROSPECTIVA PARTICIPATIVA SEGUNDA EDICION

"INSTRUMENTOS PUBLICO PRIVADOS PARA EL DESARROLLO DE VIVIENDA ADECUADA:
MODELO EUROPEO"

SE ANEXAN FOTOS Y FACTURAS DE LA COMISION.

LUGAR DE LA COMISION O ACTIVIDAD INSTITUCIONAL

DESTINO:
CIUDAD ESTADO PAIS

PEDRO GARZA GARCIA NUEVO LEON MEXICO

PERIODO QUE COMPRENDE LA COMISION O ACTIVIDAD INSTITUCIONAL:
INICIA: CONCLUYE: TOTAL DE DIAS
DIA MES ANO | DIA MES ANO

04

ABRIL

05 ABRIL

NOMBRE COMPLETO DE LA PERSONA QUE
RINDE EL INFORME

SILVIA LETICIA QUINTERO DIAZ




Fecha: 11/04/2025
. Hora: 13:
HSB‘ m Transferencias a terceros 09:13:11
Pagina: 1
Fecha valor 11/04/2025 Numera de referencia de la instruccion: 114874Z0013R
Fecha de liguidacién: 11/04/2025 Hora de fiquidacion: 15:13:07 MX
DETALLES DEL CARGO
Cuenta Ordenante: 4028251932
Nornbre del Ordenante: INSTITUTO MUNICIPAL
Referencia del ordenante: 1148747Z0013R
Comision cobrada: 0.00
Moneda: MXN
Monto: 1,0086.00
DETALLES DEL ABONO
Cuenta del Beneficiario: 6417542192 Tipo de Transaccion: Terceros
Nombre del Beneficiario: SILVIA LETICIA QUINTERC DIAZ Tipo de Cambio:
Banco Receptor: HSBC

Referencia del Beneficiario:

Transp.Terrestre y Peajes Comis.03-2025

“***Emitido por: HSBC México, S.A., Institucion de Banca Miultiple, Grupo Financiero HS8C*****



FACTURA

FOLIO: SERIE1 38763

Emisor: Receptor:
ECOFY MOVILIDAD INSTITUTO MUNICIPAL DE
EMO200206L4A INVESTIGAC{ON Y PLANEACION
BLVRD AEROPUERTO S/N S/N OTRA NO ESPECIFICADA URBANA DE MEXICALI
EN ELCATALOGO , CP: 66629, APODACA, NUEVO LECN, IMI0405TIU39
México L i
Lugar de Expedicion: 665622 NUEVO LEON Codigo postal: 21100
Régimen Fiscal: 601- General de Ley Personas Morales Uso del CFDI: GO3 - Gastos en general
Tel: 8125301000 Regimen Fiscal: 603 - Personas Morales con
Efecto del comprobante: | - Ingreso Fines no Lucrativos
Folio Fiscal: Fecha [ Hora de Emisién: No. de Certificado Digital:
3e8cdOfd-513- 4f1a-a8b6-0001242130f8 T/4{2025 - 1117:41 000CI000C0074377508
Exportacion:
D1- No aplica
Producto Cantidad Unidad Concepto(s) Precio U Importe
78111804 1 E48 - NO TRANSPORTE TERRESTRE DE PASAJEROS HACIA Y/O DESDE EL. $420.00 $420.00
APLICA AEROPUERTC DE MONTERREY
02 - Con ohjeto de impuesto
Ne Identificacidn: 164228250402238
Traslados
IVA: 002, Base: $420.00,
Subtotal: $420.00
IVA Exento -
Moneda: MXN - CUATROCIENTOS VEINTE PESOS 00/100 MXN  Total: $420.00

Peso Mexicanc

Forma de Pago:
G1 - Efective

-
Fecha f Hora de Certilicacion:
7/4/2025 k1742

Metodo de Pago:

PUE - Page enunasola

exhibicion
CadenaOriginal delcomplemento de Certificacion Digitafdel SAT
1N 3e8d0fd-5113-4Ma-aBhE-00d124213018| 2025-04-07TINZ.42| LSO1Z0RIE3R5{ T75 cdaz Wy F S 2F DOO 0 OEOLIQ +Q 12 BW PR/ risrt hLss ES3gFBIEQOYE/OICATO/MNE
IAKITAENGUGGET D Lo ZehtiTUZXCY oipgvt EET3pwhiy2TCI bHI mQOs~el30\W H2 EMgqRTr urn By LAt BC/S IS 84/ 2VavaDF ikiHaafTa3r t Gagq it ZSvif ZubkiH2 AeBo gVt
AWENnWiUMGrwHa 4 SEDBpaTXRsnlc3eHUIrone74 Ct +af+gC7 UsouaaThBAUE b1 TIUXST X iz BAT NFRZwSLINSLS MBOGAM mw G Py D CIWO X HAR VR rVEME KW Q Hwidd
20470+ uTS MSKA1qo DDwe=={000010000005086 4 6003(|
Selle Dighal del CFDE
TPScdarwiyFSIZFDA0 oGEO HO +Qliz BWFB/ risrLhLse/ESIG FBIEQOVYE/OIAATO/MNEIAKI 7dEWGugltar DhLoZeht I TUZXCYqpgve EG73pw hy2 T EHIMOQdswello
WHZEMgQRTr/umBytAtBO/S IS8 0/ 2Vvn Y DFKIHas 7 atMIGAY 2L ZS vifi ZvSkH2A0B o SVItWENMWILMGxwHg4HE0GpaTX R snlc3eH Uro nel74Ct raf +gCZUsouaa7hBBUE
bITIURS fXciz BaT/NFB ZwEUnSIS MBOSAM mveGPy O DIWa3XHAyRVRIVOM FKIWQ HWIAZ2ZAITN  UTS MEKd] qdDhw==
Sello Digital del SAT
T2y DR ATNKIUKY1gxx X CLeCD4 g Y MgwZUMAX QX BLZCHI THPDX 1 ) S 4eECEEXTDC22mZsNyhde  BWRLOBL O TaZwt X5/2 feSnuKUADSLIAKA x pVXQenTZEm 1imhT

hr+ +fpve2L R ByB3IHERIXaBGr/ plr mVABT7S ZIF ¥ 70 Lrepa prdniQiOG WG XHKau3ayx Z DE BZXaZ/EWW 1609+ CCOLIfPEvgUOEBF UTCUZ0 Y Wiz 44X /ERESM hBY2x kg
LAVCqQvkXm+sF+S0RIBmMBX UrNmMF LisiHM r PXOgaNgm/ DWGar COOcF i L5 CqNh PIB 2VPOIZsBXEG KB +F m/1Q A==

Nirmera de Seric Certificade del SAT: RFCddl PAC:
QC00I00C0C0S0SE406R0E LECIE0GRIETRS
) ) P e L b it i
; Co g ! f i ’
Iy Lf/w"” P 4

Este documento es una representacién impresa de un CFDI.
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COMPROBANTE FISCAL DIGITAL POR INTERNET

BIF990427KU0

HSBC MEXICO SA F/128509 FIARUM

Régimen fiscal: 603 - Personas Morales con Fines no Lucrativos
CARRETERA CENTINELA, No. Ext § N, Col. LA RUMCROSA C.P. 21505,
TEGATE, BAJA CALIFORNIA, MEXICO

Version CFDI 4.0

FOLIO FISCAL

3b2bfa10-3f11-4f78-943-74be56b3adb0

2

" 0001056055

SRR

2025 /04 / 08 07:58:4

DATOS FISCALES CLIENTE

RFC: IMID40511U39

Razén Social: INSTITUTO MUNICIPAL DE INVESTIGACION Y PLANEACION URBANA Moneda:
DE MEXICALI Tipo de cambio:
Régimen Fiscal: 603 - Personas Morales con Fines no Lucrativos Certificade Emisor:

Certificado SAT:

Uso CFDE GO3 - Gastos en general
Domicilio Fiscal: 21100

Tipo Comprobante:
Clave Comprobante:
Método Pago:
Forma Pago:

Lugar de Expedicidn:

RFC Proveedor de Certlficaclon:
Fecha y Hora de Certificacion:
Exportacibn:

FACTURA

| - ingreso.

PUE - Pago en una scla exhibicion.
01 - Efectivo,

MXN - Peso Mexicano

(0001000000704119003
£0001000000609846663
21505

LSO1306189RS
2025-04-08T10:00:48

01 - No aplica

CLAVE UNIDAD CLAVE P.JS. NO. IDENT,

E48 - Unf'dad de serviclo

1.0

93161700 IMPUESTOS ESTATALES £27.78 $27.78
OBJETO IMP: 02 - i objeto de impuesto, DESCUENTO: § 0.00 )
MPUESTO(5) POR CONCEPTOS)  [mpuests  Tipo Base Tipo Factor Tasa o Cuola  Importe | =
02 = VA, Trasladado §27.78 Tasa 0.080000 $z2.22
1.0 E4RB - Unidad de servicio 93161700 0061056055F05042025507 IMPUESTOS ESTATALES $27.78 §27.78
OBJETO IMF: § objeto de impuesto. DESCUENTO: % D.OD -
IMRUESTO(S) POR CONCEPTO{S)  [mpussto Tips | Base Tipo Factor Tasa o Cuota  Impore =
02 « VA, Trasladado $27.78 Tasa 0.0B0000 $r22
SESENTA PESOS 00100 MXN SUBTOTAL $ 55.56
IVA TASA 8% $4.44
TOTAL $ 60.00

" Sello Digital Emisor

i

IngiE{0al CSUTpLIjrsCZuuaMAZ1A6vPWIpcc2szTJt4dO‘1’BTuVLzGYAESchm+HllyMHGinH7‘(2})3+DITgycsIsnn?un4qMHv34Yb1 {GtRBTz0x2vNLSkshibucrRLPSTOVLSd Je+helit
S /CBdPBrepiABJW4LZgoJSTY GIElkgcGLaselDsbDAOcKzEcCrvgiF 44Vu5xKabodk UVriqbljoQSiv0zdZVB2mE0Y hefpaxbBRLTHkm2AxmaevyZArAnNedx yPejeF2K4HRQxDERZVTZ

HCTxWZsAakiHx Y +LORYRLghQIGeUl+sKMyPyy/PSgEWQ==

Selio Digital SAT

| 8ROINUBLMZ +nYIxXITEL eWs6zISPAOHhuKMTMNSGC Bgy X+ SrhYtGogi 14yN3zBrvY gY Ay CnxvuuB3LOIS pz 1LDZEyK3hnGY BiyxeW7a5U1 TYW4BkVVS SHEPFyF ONNsFIyf n5kKgze T/3z
+ UTSNKM378wNsCEKOKDHBNz JhxNosFEAUERECAMEC T Z8P56alLI3ZKIFIXJHDNVOVEUTGWKBo 16as4 PiRErAwnSkUilgCna8ulN/MB +pAT/yZD3NY FHBKSwWEGeBwOXCEBHZ012n49
i 1EAPyiHKg+Ovid BwC Inp TDeXZ8IF EoXQIhGZ32ZHC LU criu03/ucyOZ Tw==

; Cadena Original de! Complemento de Certificacion Digital del SAT

£ 111.1)3b2b1210-3111-4178-9413-74be56b32450]2025-04-

| 08T10:00:4B|LSC1366188Rb|IngiEIDal1 CS07pUjrsCZuuaMAZ 1ABYPWIpco2xZ2Titd dOYBTUVE Z6Y AGSqXcm+HyMHGIWIHT Y 2pa+ DI7gycstsnn7quCdqhHy34Yb 1iGIRE Tz0xzvNLSkxh
¢ IbustrRLPS7rOVLSd o +heLriKg/C BdPBrepiABWAZgo S TY GrEfingeGLabeiDsEDdDcKzS e CrgtFdakubixatiodk UV r)op JbOSv024 ZVB2mS5 0 ha/paxbBRLTIkm2 AxmasvyZArAnNaGx
i 3yPejeF2KAHRQxDERZV7ZWOC TXWZsAgkiHxY +LgR)/RLghDIiSeul+sK MyPyy/PSgEWQ=={0006 1000000500846 663

Tcrolvdo

Este documento es una represenlacion impresa de un CFDI 4.0
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AUTOPISTA TIJUANA MEXICALI A
PASEQO DE LAS PALMAS NO. 781 INT. PISO 1 COL. LOMAS DE CHAPULTEPEC IIl SECC, CP. 11060, CIUDAD DE

MEXICO, MEXICO

601 - 601 | GENERAL DE LEY PERSONAS MORALES AUTOPIBYTA
Tipo Comprobante |- INGRESO RFG:  ATMS91026JKB TIJUANA-TECATE
Num, Certificado Emisor: 00001000000710648370 Folio Fiscal 26609946-1496-11F0-BCBC-130A2532FAFO
Lugar de Expedicion: CP 11000, CIUDAD DE MEXICO, CIUDAD DE MEXICO Factura: KATM384358
Fecha y Hora Expedicion:  08/04/2025 10:26:11a. m. Tipo Relacion
Moneda MXN - PESOS  Exportacién: 01 UUID Relacionado
RN R R C AN END T L SRS N R I I N N A AR AR AR O R A SRS AR
RFC: IMID40511U39 Cliente: CK_28078 Regimen Fiscal :
INSTITUTO MUNICIPAL DE INVESTIGACION Y PLANEACION URBANA DE MEXICALI 603 - 603 | PERSONAS MORALES CON FINES NO EUCRATIVOS
C.P. 21100 : Uso GFDI:  GO3 - GASTOS EN GENERAL.

Observaciones: Orden de Compra:  KIOSCO WEB

sl o . i |

1 E48 - SERVICIC AFO01 -95111603  PEAJE EAJE - CARRTERA O AUTOPISTA O AUTOQPISTA DE PEAJE INTERESTATAL 02

$137.03 513793

THWUANA - TECATE | FOLIO: 117958 | CRUCE: 05-04-2025 12:21:38.000 | CARRIL: 10108
20014 1795820250405122 13610108160
1 E48 - SERVICIO AFO01 -85111603  PEAJE PEAJE - CARRETERA O AUTOPISTA © AUTOPISTA DE PEAJE INTERESTATAL 02 $137.93 $137.93

TIUANA - TECATE | FOLID: 87856 | CRUCE: 05-04-2025 14:46:256.000 | CARRIL: 1007A
200187956202604051446251007A160

A ‘ X *%E:%& $

LA FIRMA DEL CLIENTE O DE CUALQUIERA DE SUS EMPLEADDS O MIEMBROS DE SU PERSONAL £N LA FARTE INFERIOR O EN CUALQUIER PARTE DE ESTA FACTURA Y¥/O LA RECEPCION, USO,
GOCE O TRANSMISION EN CUALQUIER FORMA C BAJO CUALQUIER TITULO LEGAL QUE REALICE DE LOS BIENES AMPARADOS POR ESTA FACTURA IMPLICAN SU ACEPTACION Y SUSCRIPCION
DE ESTE DOCUMENTO Y CBLIGAN INCONDICIONALMENTE EN SUS TERMINOS.

RFGC Proveedor Cerlificacién: EMEOQ0602QRI  Fecha y Hora de Certificacion: 2025-04-08T10:26:10  No. Certificado SAT: 00001000000700047508

Sello Digital CFDI:
MaNkyCIgHN/|SK4iwlFg+33RTO)+ulUoB5hLUke I0eIck DS T/p)pnSOMPOFKYNGqzaViudBwtmXSlsy2jg MKW peMLMgkHESTABCr 7 SEw? OuBjo9+ QsmEvF1fhXpREsaS3Qels
GPUXZhNMwAPBCYj37+/iDg4zfqIAgTsXEVDW e +c0rS/6bSt0RjajtKDFkFHCoMat07 rCyIlOvLRBwdH NI QS AW fcp? CGEXKvImOHMOMRBLYHOTZGBIU210XYQSVR IkfazmaBl
DoXdAXLyhHSbA4doZ tIcRGAXaSbRxuTGLEBamrg2inPIInkEZREDCODOK3XFaA==

Sello SAT:

ELxYEPUBDFBBKZArLISrSoddpQXwiULNQGILTWOGSGatwec CZBhOCHZR1uSswirMiDpRryM + ONjjAsLizREW2a06IFfLFas4USk Bsr78hQBOmMX DqcaDGgusknoQIZbdT2b 74X wi}
0o +Vig8b2de0QuubKhyOA7CufUcLpeaqLiNgrGPNMNCEPUzIowdmNYY/BfaLniuozE1BEngIYcvDASO D UHBVPShYXdpnyBIRohsK Dt UhmThkQeShaHWIVLSKLCM + BYNEBC mi
wSxTwgEeBF7epxdaxA3HsAVscXAzLGmaXesfansATpfl/nppsS6ePSplsQ0wkaliHg ==

Cadena Original:

|14.0]KATM|384358(202 5-04-08T10:25:57|01/000010000007 10648370/Contadel275.86|MXN[1{320.00[1|01PUE[11000]ATMBI1026KBJAUTOPISTA TUUANA MEXICALIBOTIMID40STIUZG|INSTITUTO MUNICIPAL DE
INVESTIGACION Y PLANEACION URBANA DE MEXICALI21100[B03|GO3|95 1116031 AFO01]1.000000}E 48 Servicio|PEAJE - 2001117958202504051221361010B160(137.9310(137 931002]137.9310]002| Tasal0.160000(22 069019
S111603]AFO011.000000|E48|Servicio|PEAJE-200187956202504051446251007A160}137.9310[137.9310|02/137.9310]002| Tasa]0.160000]22.0690|275 BE|002| Tasa|0.160000|44.14[44.14]|
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Versién CFDI: 4.0

' FONDO NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

T

Razén |[FONDO NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
C.P. 01219

RFC IMI040511U39

RFC FNI970829JR9

Razén social |INSTITUTO MUNICIPAL DE INVESTIGACION Y PLANEACION URBANA DE MEXICALI

Uso de CFDI [G03 - GASTOS EN GENERAL
Domicilio Fiscal{21100
Régimen Fiscal |603 - PERSONAS MORALES CON FINES NO LUCRATIVOS

ClaveProdsery ;Cantidad Unidad  Clave Concepto/Descripcidn : Valor Unitario importe

85111602 BERVICIO DE PEAJE Y CRUCE CARRETERO EL HONGO 2025-04
D4 15:24:37

Importe total con Letra . Subtotal $ 83.?9)

mpoe (en letra): CIENTO TRES PESOS 00/100 M. N. \va Trasladado $t4.21
Iva Retenido 3 0.00)
tsr Retenide $ 0.00)
TOTAL ) $ 103.00)

Este documento es una representacion impresa de un CFDI

Certificado del CSD: 00001000000511333472
Condiciones de pago: -
Forma de pago: 01 - EFECTIVO
Numero de cuenta: NO IDENTIFICADO
Método de pago: PUE - PAGO EN UNA SOLA EXHIBIGION
Tipo de Comprobante: | - INGRESO
Lugar de expedicion; 01219

Sello digital del CFDI

hZaBv5gbJCpDT3RIROBIPKLU+3ljiwyaDRgPEIaSEDSTEYFpJ1 oBKHPctImqG 73d0slkb7xESraSYDRjIFANCQAPPERIBKDS PNHElezZIHGQVANhjbeE1BQUYITERWLIL/2v UjKAF SWSIntKewou+imIXq3Nkgo
IRySWIEVTi1 kIW32000B0LY D9AGppM3EGBZGe PRGEEZIFAL TSCOMRY hOsQmGC BrkFN+cWSUleWIrJluGuHS L7 XkdolyZIEDBRLHE1ICvdRW3Gs0LYHwWb506cGU1ZY USCOEWGU 1VknY yKIRmkeZ 1 PAWWE
vXArCgzlYBqKe4BEMjR/+4x6Q==

Sello del SAT

b5XFD37.'|ViuquQDvQiSBya5:TR3558HSUZ?250BVI’W8VB1ZYDU.'QVegASI'fOCe|59Lf8rnhudFjU9i!dBRgKNkaZSvG3MBZMauGIcinnEGKaqaLYaMGYbY1JKxR1jTSSQZOAusFBhpKMHOMVbuquVcBDL
TOWHBxXHEYHt+6GZxewDF Y hzicSXcqilxvLigeh 1130/Vs7Z+B Tjht44Gn1060CjmJi5cHSqHPSF/IZ31FEJpEsbBGQasRkOugMDBnz TU 1re8jBFX301 PENQI7Kx2PMHOTV8kpZidrTHemO/NdoDxm2z5zgKy8bvWe
audelp1HGARpaPzILWRROA==

A

Cadena original det complemento de certificacion digital del SAT

14.0(2214328A-0533-5831-800A-04ESD2A9D464]2025-04-

DBT10:47:42|hZaBv5qbJCpDT3I4iRoBAPKUj+3ljwVgDRGPESDaSIDSTEYFpJ10BKHPet mgGT3d0sIkp7XESraS YOR|IANMOQPPERIBKDSPNHBlezZIHGQV/nhjbe EIBQURYITERWUL/2ZVUJKAF SWSIntKewou+
mIXg3Nkqol RySWIEV7i1 kW3 2000BOY 09A0ppM3dqBZgcPkGBEZIrdL TS COMRYAQsQMGCBNKFN+CWSUIeWIr uGUHSUTXkioky ZIEDBU +E1ICvdRW3GS0LvHWE506¢Gu ZYUSCGSWGU1VAKNYYKIRmkx
7 1 PWWBVXAICHZIY6qKe4BEMIR/+4x5Q==|00001000000707310321!




Version CFDI: 4.0

FONDO NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

folic bbeEerat

Razén  |FONDO NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA RFC FNI970829JR9
C.P. 01219 i

REC IMI040511U39

Razén social JINSTITUTO MUNICIPAL DE INVESTIGACION Y PLANEACION URBANA DE MEXICALI

Uso de CFDI |G03 - GASTOS EN GENERAL
Domicilio Fiscal|{21100

Régimen Fiscal |603 - PERSONAS MORALES CON FINES NO LUCRATIVOS

ClaveProdsery 7 Cantidad Unidad Clave _ Concepto/Descripeion Valor Unitario Importe
95111602 1 BERVICIO DE PEAJE ¥ CRUCE CARRETERO EL HONGO 2025-04

nd 11:52:02
Importe total con Letra i Subtotal $ SB.T@
Importe (en letra): CIENTO TRES PESOS 00/100 M. N. Iva Trasladado $14.21)

Iva Retenida $ D.UU)
Isr Retenido $ 0.00)
TOTAL $103.00)

Este documento es una representacion impresa de un CFDI

Certificado del CSD: 00001000000511333472
Condiciones de pago: -
Forma de pago: 01 - EFECTIVO
Nimero de cuenta; NO IDENTIFICADO
Método de pago: PUE - PAGO EN UNA SOLA EXHIBICION
Tipo de Comprobante: |- INGRESO
Lugar de expedicion: 01219

. L]
Sello digital del CFDI
X3Aei8IrZUBTCMKaCXUIENTKPbAZOFMwQmxsyPusUKWr4OGYNPSJ5CcdaRS0P30mSBanzulgk4gPaLiiHBbbIRT a5 TRADZZMhDImX T TPgaxnElmCRIJo TwDswSEWrkWPOPwn 1 jimxcs4OhXyhiusjmQ

PTQALZbxLPJIEEESWMHbmp5Hdve TqOF 2Y POpkaF xS/MISPUULIarBy5[aValraPzUVEVKOqUJG TIDwWo Fgs3ZEnF RwlJ7 +VePm2QjIQT/kne9yd5 BWnMdDIepdnQVIXGofy Caifir7zqwD B 1UKBIXNyQoPaXzr
RbexK +DABU793LIOCMpgGylA==

Sello del SAT

mKUICEDWHGew49USQUTAAxGcPJgNjSIthd3nFMSFYQwaMwV3y99hZ9hAQTCqu}3eksaSQWBZVMQLVc:rNi4ijrD.'wdiabwlwa0++ZoyNH2IdNqxLXgEqo:lIqVCr307deSNX5c|OXMSDN!MMPQLIajr
2EBc1YF P4 XFqGiivhASY hxE/6/UU20FuANEaWMOxwvaGesKURHdOJAQUZg TeWvkZ +uBrXcHIDUhMGLZCThvI1 rjvibY bUYehk9GcU 1E2BEU Tnbw 1QzIGASg/MIvxilmUBX/V+c7KKvNDVpVALUenE3Ugtz8I
6nSnvdelSylkU0OXhILIZdEZ/Q6AR==

e J

Cadena original del complemento de certificacién digital del SAT

|14.0|CCF44F84-FF32-5B8A-8BA9-01648COEE43212025-04-
PET15:26:31|X3AeiBIrZUB TCMkaCxUSbNTKPEAZSF MwQmxsOyPusuKWrdOGVNPSJ5Cc0daRSQPIImS56anzulgkdgPal jiHBObIR7alS TKADZZImhDrmX TTPgaxnElMCR Ao TWDsWSEWKWPOPwn 1jimxcsdCh
KyhiusimQPTQﬂlbxLPJfB6ESwMermrpSlldchqDFZYP9pkoFxS.’nISPUULiarEijQVairX4FZUVEkaqUJGTIUwUngSZEnFRw0J7+VePm2Q]IQTl‘knF'Byd5J8WnMdD!epanVfXGngquﬁrTzquB1UkBiXNyQ
pPaXzrRbcxK+DAeBU793L/QCmpg GylA=={00001000000707310321||




