Evaluacion para el ejercicio fiscal 2018 de los programas municipales y recursos
federales de la administracién publica del municipio de Mexicali, Baja Calffornia,
para el: FONDO PARA EL DESARROLLO REGIONAL SUSTENTABLE DE ESTADOS
¥ MUNICIPIOS MINEROS 2018 (FONDO MINERD)

FORMA

PARA LA DIFU

ON DE LOS RESUL

LAS EVALUACIONES

1 Descripcion de la Evaluacion

1.1 Mombre de la

Ewvaluacion para el ejercicio fiscal 2018 de los programas

Ewvaluacidn: municipales y recursos federales de la administracidn
publica del municipio de Mexicall, Baja California, para el:
FONDO PARA EL DESARROLLO REGIONAL
EUSTENTABLE DE ESTADOS ¥ MUNICIFIOS MINEROS
2018 (FONDO MINERO)

1.2 Fecha de Inicio de la 21 de junio de 2019

Evaluacidn:

1.3 Fechade téarminode la | 31 de julio de 2019

Ewvaluacidn:

14 Mombre de la persona | Nombre: GUSTAVO SANCHEZ WASQUEZ, Presidente

responsable de darle

Municipal del XXl Ayuntamiento de Mexicali, a través

saguimiento a la de Sadl Martinez Carrillc Tesorero del XXl
evaleacion y nombre Ayuntamiento de Mexicali.

de la unidad Unidad Administrativa: Presidencia Municipal

administrativa a la que Tesoreria

pertenece:

1.5 Objetivo ganeral de la
Ewvaluacidn:

Conmtar con una valoracion ded desempefio del FONDD FPARA EL
Evaluaciin para el ajercico fiscal 2018 de los programas municipales y
recursos federales de la adminisiracion plblica del municipio de
Mexicali, Baja Califomia, para & FONDD PARA EL DESARROLLO
REGIONAL SUSTENTABLE DE ESTADDS ¥ MUNICIFIOS MINERDS
2018 (FONDD MINERQ), comespondiente al ejercicio kscal 2018,
validando e nesultados de la epecucadn del subsido, la aplcackin de
politicas pibkces y desempefio instiucenal; para identificar su eficaca,
eficencia, economia y calidad, &si como aphcar las  medidas
conducentes y utlizar sus resultados en BB loma de decisiones

presuguestanas.

1.6 Objetivos especificos
de la evaluacidn:

= ‘enficar las accones realizadas medianie e andlisis de objetivas y
el curnglimiento de metas.

- Analizar y reportar ka evolucion de la cobertura de alencidn.
® Analizar la ewolucion deld egarcicio de (o8 necursos.

= Fealzer un andlisis interno que permita dentificar las principales
fotalezas y oporuredades, debilidades y amenazas, y emilir
recomendaciones pesinentes.

»  Idenlificar los hallazgos relevantes dervades de ka evaluscion.
s Idenlificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

1.7  Metodologia utilizads
an la Evaluacidn:

La melododogia estd basada en los [émninos emibdos por Comsejo
Macional de Evaluacion de la Politica de Desarmodlo Social (CONEVAL), ¥
gue de acuerdo con las necesidades de informacion evaluativa que
requiere &l Gobeemo Municipal de Mexicali. Baja Califormia, fueron
adecuados algunos de los lemas de andlsis. En ese gentido, fue
disefiada para generar infermacitn Olil, ngurosa y homogénea para los
Enles Plblcos responsables de la ejecucion de los recursos del FONDD
MINERD, de tal forma que contribuya a mejorar 1 toma die decsiones a
nivel estratégica.

La metodobogia conlleva & un andlisis valorative de la informacion
contenida en registros administratives, bases de dalos, evaluackones,
documenios  oficiales,  documenios  nomalivos  y  sistermas  de
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infomnacidn, enbtre olros. acopiados y remillidos por la Tesonaria del
Gobiemo Municipsl.

1.8  Instrumenios de Cuestionarios [ 1 Enfrevistas [ X]
recoleccian de Farmatos | X ] Diros [ | Especifigue:
Informacian

Informes del Ayuntamienio, informacidn en Enea a diferentes fuentes
oficiales, repones propos del gobierno Municipal, entrevistas directas
con funcionarice responsables del contral y saguinients de este recUnso

fedesal.
1.8 Descrpcidn de las Buscar & material gue ReceSiERemMOos para NUESIFs investigacidn:
técnicas y modalos Saeleccionar aquellas fuentes de generacidn wo integracidn de
utilizados informacidn QL MOS SEan dfdes.

Entrévistas: Consulta direcla con Rnclonaros del Ayuniamesnto,
responsables directos del conirol y seguimiento del Fondo.

Integracidn, Generacion y Andlisis: Organizar los datos que el o los
investipadores consideren necesanos y que den una vision
completa; poder combanar estos valores para generar productos
dignos de su andlisis, para que se visualice un marco cafero para
la aeyvaluacitn de esle Fondo.

Integracidn del FODA: Se generamn los conceplos principales de las
Fomtalezas, Opofunidades, Debibdades y Amenazas, gue se
deteciaron durante k3 evaluscion y que eslas serdn utilizadas por
iog funcionanos que toman las decisiones estalégecas de la
adminisiracidn de este Fondo.

ales Hallazgos de la Evaluacidn

En este ejercicio fiscal se plantearon las metas a alcanzar con el ajercicio de los recursos 2018
Estas metas si bien son mayores que las del ejercicio fiscal anterior, sin embargo, en cuanta 8
los indicadores de niomero de proyvecios regisirados en el Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT).de infraestructura para la educacidn y para la salud, no aplica, ya que no
s presentaron proyecios para estos nubros.

# Porcentaje de obras ejecutadas: 100% de obras comprometidas

2.1. FODA:; FORTALEZAS

= El fondo cuenia con Maltrices de Indicadores de Resullados (MIR) elaboradas por
&l Ayuntarniento de Mexicali.

s El Fondo cuents con indicadores municipsles para medin sy desempafio,

L] Eficatia an &l ejerciciy de un 100% de o8 recursos conratados del FONDO
MIMERQ, del ejercicio 2018.

«  Eficiencia de lo8 ofganismos municipales en cumplir con la apbcacia de los
recursos financkeros, tal como lo marcan los ineaméenbos de esie Fondo.

* Efeclividad de la Tesoreria en la adminisiracin de log recursces lederales
autorizados.

DEBILIDADES
«  Indicadores estadisticos para andlisis y la loma de decisiones comespondientes
insuficienies y no aciual i zadas.
s Insuficiencia de recunsos plblicos para el desarollo y fortalecimiends de la
infrasstruciura urbana basica.
« Carencia de documenfos formales gque den sopore a la planeacion y
n del desting de los recursos federales para los presupuestos de los
siguianias ciclos.

OPORTUNIDADES
o Utilizar mas kos recursos eliguetados en el rubfe de indirectos para fortaleces |a
capacidad administrativa del Ayuntaméento de Mesicali en o seguimiento,
contabilided, transparenda, cumplimiento, gealidn v contred de cada uno de los
proyectos aulonzados.
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AMENAZAS
= Lostiempos de la SHCP para la aprobacion de los proyectos de obras y scciones
propuesias por el Ayuniamiento.

»  Los Bemnpos de la SHOP para ka aprobacidn de los recursos, pricticaments se
pierde al primer rimestie an este proceso, ralrasanto 108 procesos subsecuentes
impactando en la culminacisn y enlrega de las obras.

* Fendmenos Polioo-Sociales gue afeclan [as fortalezas del Ayuntamiento en la
aplicacidn v ejercicio de los recursos plblicos para el forslecimientn de la
infraasinuciurg urbana basica.

En este ejercicio fiscal se plantearon las siguientes metas a alcanzar con el ejercicio de los
MeCUrs0s.

«  Porcentaje: 100% de obras comprometidas
+  Cumplimiento del presupuesio: 26% del recurso esta comprometda

3.1. Describir brevemente
las conclusiones de
la Evaluacidn:

Resultados y Epercicio de los Recursos con referencia & las metas en &
ejercicio fiscal 2018, se encontnd gue |as melas se cumplieron al 100%.

Loa recureos del FONDO MINERD ge contrataren en su totalidad, yva que
el preaupuesto es de 516,383 22600 (pesos)
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= Se carece de diagnisticos propios para la planificacion por parie
el Ayuntamiento para define linea base. seguimients impacto de
los programas en funckdn del objetivo ded fondo, siendo esta
como 1 base para gestionar e recwrses; y muchos de esta
variable & indicadores estan fuera de temps: y &l Ayuntamienta
la utiliza para los proposios.

" La aplicacion del recurso aulonzado en 2018 fue ulilizada an kos
lérminos gue eslablacen ks lineamentos del fondo, totalments
en zonas de afla manginacidn del municipio de Mexicall,

3.2. Describir brevemente 1. Conbnuar con el uso de B Malnz de Indicadores para Resultados
las recomendaciones {MIR) Murscipal del Fondo.
de 12 Evaluscion 2. Elaborar un documento formalzado que establezca las acciones a
realizar (proyectos u obras) desde la planeacidn y la programacion
de agle fands federal.

3. Homologar la indomackdn en los diferentes documenios, tano
MNEMos como exieMos, para gue |a InfomMmation sea conalslents y
fiable.
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4. Concenlrar Ia inlofmacién en una Bitacora de Control, ya que una
vez que haya la definicion estralégica para el control y seguimiento
del Fondo.

5. Fomenta una cultura de Adminsstracion por objstivos en las dreas del
gobiemo municipal que coadyuven an la aplicacion, contral y
Seguimiento de este ondo.

evaluacidn:

4 Datos de la Instancia Evaluadora

. Mombre del coordinador de la

Carlos Ambrosio Aldrete Mofez

. Cargo:

Coordinador

. Institucidn a la gue perfenece:

Soluciones y Respuestas Integrales, 5. de R.L

. Principales colaboradores:

Lic. Yunshezka Aldrete Espinoza
Lic. Agustin Moisés Rivera Reyes

de la evaluacidn:

. Cormeo electrdnico del coordinador

carlos_aldrete@hotmail.com

. Teléfono {con clave lada):

044 265500808

ldentificacion del o los Programas

5.1. Nombre del o los

Evaliacion para &l ejercicio fiscal 2018 de 108 programas municipakes y
pregramas evaluados: recursos federales de |a adminiiracion pablica del municiplo de Mesdeal,
Baja California FOMDO PARA EL DESARROLLO REGIONAL
SUSTENTABLE DE ESTADOS ¥ MUNICIPIOS MINEROS 2016 (FONDO
MINERD)
52 Cighas FONDD MINERD
E3. Enle pobiico cooramadtr | SHCP y SEDATU
de o los programas:
E4. Poder pibice al que Ejeculiva [ %] Legellive | | Judicial[ | Auibnoma| |
petenace(n) e o los
programiEs:
EE. Ambin gubernamental al Federal [ ]|  Estatal[ | Local [ |
gue pertenece(n) & o os
programas:
EE. Nombre e kajs) ¥ Unidad de Coordinacsén con Enbdades Federalivas oe la SHCP-
unidadess) Siatemna Macional de Coordinacion Fiscal {CNCF)
administrativals) ¥ de o Femando Arechedera Mustra
s ttulaniea) a cango de o |+ Secreltario de Planeacksn y Finanzas dal Estade (SPF), Bladmin
los programas: Hernandez Diaz;
¥ Teseeeria del Ayuntamients de Mewcsl, Sadl Matinez Camie
5.6.1. Mombee(s)de - Uredad de Coordinacion con Entidades Federativas
lafs) unidades - Saecrstaria de Planeacion y Finanzas
adrnaniatrabivals) - Tesoresia del Ayurtamiento de Mexicall
a cargo de o los
prograrnajs |
E.5.2. Mombre(s)deo | Femando Arechederta MustraTilar g2 ta Unidad de Coordingcion con
los ttutarjes) de | Entidages Federativas, SHCP
lafz) unidadies) | Ted 01 (55) 36BB13TE
edraniatrativads )
amrg&de&m Bladimers Harmand ez Diaz
PIOramags Secretarie de Planeaciin y Finanzas del Estado
[nambre bhemandezd {iibaja.qob.mx
completo, comee | Tel (GBS 556-1118
elecirénica y
teletone con Sail Martinez Carrills
elave lada) Tesorero ded Ayuntarméents de Mexical
smatinez@rmesdcall gob Fx
Tel (EBS] 556-1000 exd 1805
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Datos de Contratacion de la Evaluacion

6.1. Tipo de 6.1.1. Adjudicacion Directa [X]
Contratacion: 6.1.2. Invitacibn atres| |

6.1.3. Licitacion Publica Nacional| ]

6.1.4. Licitacion Pdblica intemacional [ |

6.1.5. Otro| | (Sefsalar).

6.2. Unidad Oficialia Mayor Municipal del Ayuntamiento de Mexicali
administrativa
responsable
de contratar la
Evaluacidn:

6.3. Costo total de $ 125,400.00 mas IVA
la Evaluacion:

6.4. Fuente de Recurso fiscal municipal (recursos propios)
Financiamiento

Difusién de la Evaluacion

7.1. Difusion en internet de la Portal de Transparencia ded XXI1 Ayuntamiento de Mexicall
evaluacion:
7.2. Difusién en internet del Portal de Transparencia del XXII Ayuntamiento de Mexicali
Formato:




Evaluacién para el ejercicio 2018 de los programas municipales y recursos
federales de la administracién piblica del municipio de Mexicall, Baja California,
para el: FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL
(FAIS) 2018

FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE
LAS EVALUACIONES

on de la Evaluacion

Mombre de la Evaluacian: Evaluacion para el ejercicio fiscal 2018 de los
programas municipales y recursos federales de
la administracion poblica del municipio de
Mexicali, Baja California, para el: FONDO DE
APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA
SOCIAL {FAIS) 2018

1.2 Fecha de Inicio da la 21 de junio de 2018

Evaluacidn:

1.3 Fecha de término de la 31 de julic de 2019

Evaluacidn:

14  Nombre de la persona Nombre: GUSTAVO  SANCHEZ  VASOUEZ,
responsable de darle Presidents Municipal del XXl Ayuntamiento
saguimiento & la evaluacion y de Mexicali, a través de Sadl Martinez
nombre de la unidad Carrillo Tesorero del XX Ayuntamienio de
administrativa a la gue Mexicali.
pertensce: Unidad Administrativa: Presidencia Municipal

Tesaoreria
1.5 DhiElli'l'I} ganard dela Contar con una walorackin ded desempefio FONMDO DE
Evaluacian: APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL

(FAIS) 2018, comespendiente 8l ejercicie fiecal 2018,
vabdando los resultados de la ejecuckn del subsidie. la
aplicacin de politcas piblicas y desempefo institucional;
para identificar su eficaca, eficiencia, economia ¥ calidad,
asl como B.plhﬂ' las medddas conducenbes ¥ utilizar sus

resultados en k8 loma de decisiones presupl estanas.

16 Objetivos especificos de la »  Verdficar las acciones realzadas mediante e andlisis de
evaluacian: objetives y &l cumplimients de metas.
=  Analizar y reportar la evolucdn de la coberlura de
atencion.

= Analizar la evolucion del ejercicio de los recursos.

- Reakzar un analisis intemo que permita identificar las
principales fortakezas y oporunidades, debilidades y
amenazas, y emilir rescomendaciones HMENH.

- Identificar los halazgos relevanies deswvados de la

evaluacion.
= |denlificar los prncipales Aspecios Susceptibles de
Mejoda [ASM).
1.7 Metodologia utilizada en la La meiodologia estd basada en los términce emitidos por
Evaluacidn: Consejo Nacional de Evaluacion de [a Politica de Desamolio

Social {COMEVAL), ¥ que de acuendo con las necesidades
de informacssn evalustiva que requiene el Goblema Municipal
da Mexcal, BE:IE Calilormia, fueron adecuados alg-unns de
s bemas de andlisis. En ese senbdo, fue disefada para
generar informacian Obl, mgurosa y homogénea para ks
Enbes Publicos responsables de ka ejecucion o8 |08 recursos
del FAIS, de tal forma que conbibuya a mejorar la oma de

decisiones 8 nivel esiratinicn.
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(FAIS) 2018

La metodologia conlleva a un andlisis valorativo de la
informacion contenida en registros administrativos, bases de
datos, evaluaciones, documentos oficiales, documentos
nomativos y sisternas de informacidn, entre otros; acoplados

v remitidos por |a Tesoreria del Gobierno Municipal.

1.8

Instrumentos de recoleccion
de Informacion

Cuestionarios (1 Entrevistas [ X ]
Formatos [ X ) Otros | ). Especifique:

Informes del Ayuntameento, informacién en linea a diferentes
fuentes oficiales, reportes propios del goblerno Municipal,
entrevistas directas con funcionarnos responsables del
contral y sequimiento de este recurso federal.

1.9

Descripcion de las técnicas y
modelos utilizados

Buscar el material que necesitaremos para nuestra
investigacion: Seleccionar aquellas fuentes de
generacion ylo integracion de informacion que nos
sean Utiles.

Entrevistas: Consulta dwecta con funcionaros del
Ayuntamiento, responsables directos del control y
seguimiento del Fondo.

Integracion, Generacion y Andlisis: Organizar los datos
que e o los investigadores consideren necesarios y
que den una vision completa; poder combinar estos
valores para generar productos dignos de su andlisis,
para que se visualice un marco cenero para la
evaluacidn de este Fondo.

Integracion del FODA: Se generaron log conceptos
pincipales de las Fortalezas, Oportunidades,
Debiidades y Amenazas, que se detectaron durante la
evaluacidn y que estas serdn uizadas por los
funcionarios que toman las decisiones estratégicas de
la administracion de este Fondo.
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Principales Hallazgos de la Evaluacion

En este ejercicio fiscal se plantearon las metas a alcanzar con el ejercicio de los recursos
2018. Estas metas si bien son mayores que las del ejercicio fiscal anterior, sin embargo,
en cuanto a los indicadores de nimero de proyectos registrados en el Sistema de
Recursos Federales Transferidos (SRFT) de infraestructura para la educacion y para la
salud, no aplica, ya que no se presentaron proyectos para estos rubros.

Indicadores del FAISM del Ayuntamiento de Mexicali, del 1 de enero de 2018 al 11 de

abril de 2019.
| — 100%
Cumplimiento del presupuesto Ejercido 7268%  Por Ejercer 27.32%
PAM: 100% POE=72.68%

Fuente: Ayuntamiento de Mexicali, 2018.

21. FODA: FORTALEZAS

o El fondo cuenta con Matrices de Indicadores de Resuftados (MIR)
elaboradas por &l Ayuntamiento de Mexicall.

« El Fondo cuenta con indicadores municipales para medir su desempefio.

e Eficacia en el ejercicio de ios recursos en un 100% de los recursos
auterizados del FAIS, del ejercicio 2018.

* Eficiencia de los organismos municipales en cumplir con |a aplicacidn de
ios recursos financieros, tal como lo marcan los lineamientos de este

Fondo.
o Efectividad de la Tesoreria en la administracidn de |os recursos federaies
auterizados.
DEBILIDADES

o Indicadores estadisticos para andliss y la toma de decisiones
correspondientes insuficientes y no actualizadas.

o Insuficiencia de recursos pablicos para combatir la pobreza.

e Carencla de documentos formales que den soporte a la planeacion y
programacidn del destino de los recursos federales para los presupuestos
de los siguentes ciclos.

OPORTUNIDADES
e Utilizar mas los recursos etiquetades en e rubro de Indirectos para
fortalecer |a capacidad administrativa del Ayuntamiento de Mexicall en e
seguimiento, contabilidad, transparencia, cumpiiméeento, gestion y control
de cada uno de lcs proyectos autonzados.

AMENAZAS

e Los tiempos de la SHCP para la aprobacion de l0s proyectos de obras y
acciones propuestas por &l Ayuntamiento.

e Llos tempos de la SHCP para la aprobacidn de los recursos,
practicamente se plerde e primer trimestre en este proceso, retrasando
ios procesos subsecuentes impactando en la culminacién y entrega de las
cbras.

e Fendmencs Politico-Sociales que afectan las fortaiezas del Ayuntamiento
en |a aplicacidn y ejercicio de los recursos pablicos para el combate a la
pobreza
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Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacidn

En este ejercicio fiscal s2 plantearon las sigwientes metas a alcanzar con el ejercicio de
los recursos. Estas metas si bien son mayores gue las del ejercicio fiscal anterior, sin
embargo, en cuanto a bos indicadores de nbmero de proyectos registrados en al Sistema
de Recursos Federales Transferidos (SRFT) de infraestructura para la educacion v para
l= salud, no aplica, ya que no 52 presentaron proyectos para estos rubros.

CORCEFPOS GEMERALES CONTRATADD

DiEwras v 2 poyD pars dsou o Las do sived basion g SO ST A4 | 5 50 5T A4 | 5 3 508 5TH 85
Corlrucices s ampliacion de ned ela s g 007,295 23 | 5 007,295 23 | 5 H0F7 295 23
Ditvas divarias da agua potabla £ MISE7 3SR |5 A05E7 30652 | 5 17 35 063 24
Ditvas divarias Sa alusiragdo pabico g 437 1185 | 5 43K 318 5E | 5 3812 &6 78
Coranyuedice o iemalitacke da vias pablicat §  1DGd2EAET |5 12442 WA ET | § 11, 1604, 953 0
00 e 1 o e a0 E 4234 1400 | 5 4254 08 | 5 2377 63683
3.1. Describir La poblaciin alendida en 2018 fue del 3.14% de la poblacidnm iolal
brevemente las eshmada de 1,065,682 (COMAPD, 2018); para & mumcipio de Mexicall y

conclusiones de la | UM valor retative del 9.75% de poblacion atendida se encuentra en pobreza;
Evaluacién: GOR URE Inversitn aprobada de 111 mdp; lo que lleva a estmar su
: disbibucion percapita alendida, sena cerca de 3.318.02 pescs en um afo

pefo dada
Bajo las ponderaciones arriba mencionadas; ¥ en base a los datos

siguientes del ejercicio 2018 del FAIS, su aplicacion, quedo corta
al beneficiar solamente a 33 468 personas.

2017 85,688, 803.53 79,849 547.89
2018 111,083,248 .90 80,735,700.18 |

Donde se aplicaron en los siguientes rubros:

CONCEPTOS GENERALES Acciones

Obras de apoyo para escuslas de nivel basico 1
Construccidn o ampliacién de red elécirica 21
Obras diversas de agua potable 12
Obras diversas de alumbrado pablico 3
Construccidn  yo rehabililacion de wias E]
piiblicas

| Otro tipo de gastos 2

s Secanece de dagndeticos proplos para la planificackin por parte
del Ayuntamienio para definis linea base, seguimiento impacio de
los programas en funcion ded objetivo del fondo que es la
reduccidn de |a pobreza extrema en municiplos; ya que para elio
s& utiliza los documentos de |a federacsdn, COMEVAL y
BEDESOL en los informes de pobreza, marginacian y Zonas de
Alencidn Priorilaka donde se mencionan los poligonos de
alencitn, siendo esla como la base para gestionar los recursos; ¥
michos de estas variable & indicadones estan fusra de tempa; y




Evaluacién para el ejercicio 2018 de los programas municipales y recursos
federales de la adminisiracion piblica del municipio de Mexicali, Baja California,
para el: FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL
(FAIS) 2018

&l AyUntarmieris (3 UNIZa para 108 proposiios.

=  La aphcacion ded recurso autorizado en 2018 fue ulilizada en los
témminos que eslablecen ibs lineamientos del fondo, lotalmente
en 2onas de alta manginacion del municipio de Mescal

& Se surgiefon cerlas recomendaciones en la evaluacidn del
desernpefi 2017 a8 cuales que sctualments ya eatdn stendidas.

3.2. Describir 1. Continuar con el disedfio de la Mairiz de Indicadores para Resultados
beevarmmants ks (MIR) Municipal del Fonda.

?. Elaborar un documents formakizade establezea las acciones a
;c;";ﬁ::mfi realizar (proyectos U obras) desde Iaq?:m&dm ¥ l& programacion

) de esbe fondo federal.

3. Homologar B mlormacion em los diferentes dotumentos, lanbo
intermos como externcs, para que la informaciia sea conaistente y
fiable.

4. Fomenta una culbura de Adminisiraciin por objetivos en las dreas del
gobéemo mumecipal que coadyuven en la aphcacion, control y
geguimiento de esle fondo.
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FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE
LAS EVALUACIONES

1 Descripcion de la Evaluacion

11  MNombre de la Evaluacion para el ejercicio fiscal 2018 de los programas
Evaluacion: municipales y recursos federales de la administracion
piblica del municipio de Mexicali, Baja California
SUBSIDIO  PARA EL FORTALECIMIENTO DEL
DESEMPENO DE SEGURIDAD PUBLICA A LOS
MUNICIPIOS ¥ DEMARCACIONES TERRITORIALES DE
LA CIUDAD DE MEXICO Y EN SU CASO A LAS
ENTIDADES FEDERATIVAS QUE EJERZAN DE MANERA
DIRECTA O COORDINADA LA FUNCION FPARA EL
EJERCICIO FISCAL 2018 (FORTASEG)

12 Fecha de Inicio de la | 21 de Junio de 2019

Evaluacion:

13 Fecha de termino de | 31 de Julio de 2019

la Evaluacion:

14 Nombredela Nombre: GUSTAVO SANCHEZ VASQUEZ, Presidente
persona Municipal del XXl Ayuntamiento de Mexicali, a
responsable de ftravés de Sadl Martinez Carrillo Tesorero del XXX
darle seguimiento a Ayuntamiento de Mexicali.
la evaluacian y Unidad Administrativa: Presidencia Municipal
nombre de la unidad Tesoreria
administrativa a la
gue perenece:

15 Ohbjetivo general de Evaluar el desempefio y los resultados de la aplicacion de los recursos

la Evaluacion: del FORTASEG. con el fin de mejorar la gestion en la entrega de

bienes y servicios plblicos a la poblacion beneficiaria, optimizar el uso

de los recursos y rendir cuentas a la sociedad_

16 Objetivos especificos |«  Verficarlas acciones realizadas mediante el analisis de objefives
de |a evaluacion: y el cumplimiente de metas.

»  Analizar y reportar |a evolucion de la cobertura de atencian.

L Analizar la evolucion del ejercicio de los recursos.

. Realizar un analisis intemo que permita identificar las principales
fortalezas, retos y oporiunidades, y emitir recomendaciones
pertinentes.

. Identificar los hallazgos relevantes derivados de la evaluacion.

L Identificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora

(ASM).
17 Metodologia La metodclogia utilizada, de acuerdo con los Térmminos de Referencia,
utilizada en la implica la valoracidn de los resultados de la ejecucion de los recursos
Evaluacién: del FORTASEG, con base en indicadores estratégicos y de gestion,

gue permitan mostrar el avance en el cumplimiento de los objetivos y
metas programadas, mediante e andlisis de indicadores de
desempefio y con base en la informacion entregada por el Ente
Publico ejecutor.

Conlleva un analisis de gabinete de la informacion contenida en
registros administrativos, bases de datos, evaluaciones, documentos
oficiales, documentos normatives y sistemas de informacion entre
otros, acopiados y enviados como fuentes de informacidn por parte de
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la Coordinacion de Planeacion y Evaluacion; asi como documentos

oficiales recuperados de distintas paginas de transparencia

presupuestaria y fiscal federal, estatal y municipal.

La Ewvaluacion Especifica del Desempefic del FORTASEG, implice

resolver y argumentar preguntas metodologicas agrupadas en cuatro

temas. de la siguiente manera:

I Tema l. Caracteristicas. Contiene un resumen enfocado a las
caracteristicas del FORTASEG, gue contempla la definicion,
justificacion, poblacion beneficiaria o area de enfoque de los
bienes y servicios que se producen y proveen, y la ejecucion
del gasto; y analiza la contribucion y alineacion de las acciones
realizadas, con el Plan Macional de Desamollo 2013-2018, el
Plam Estatal de Desarmolio 2014-2018, y el Plan Municipal de
Desarrollo 2017-2019.

1L Tema Il. Operacign. Analiza la nomatividad aplicable al
FORTASEG, que implica los lineamientos de ejecucién y
operacidn; y documentos  organizacionales y  de
procedimientos aplicables a nivel local, para la produccicn y
entregalrecepcion de los bienes y servicios a los beneficiarios
o areas de enfoque.

1. Tema lll. Evelucion de la Cobertura. Analiza la evelucion de la
cobertura de atencion entre el afc evaluado y el inmediato
anterior.

. Tema IV. Resultados y Ejercicio de los Recursas. Analiza el
ejercicio de los recursos en términos de eficacia y eficiencia, y
el cumplimiento de resullados conm base en indicadores
estratégicos.

Asimismo, se emitid una conclusion general, asi como una conclusion

especifica por tema evaluado, ubicadas en un Quinto Capitulo del

Reporte.

La evaluacion incluye la identificacion de las principales fortalezas y

oportunidades, debilidades y'o amenazas —de acuerdo con los

requerimientos de difusion del COMAC- para cada uno de los temas
de evaluacion, al fiempo que se emiten recomendaciones por cada
debilidad y/o amenaza identificados, a través de un analisis FODA

Se identificaron y enlistaron las recomendaciones especificas

orientadas a mejorar la gestion y operacion del Programa,

determinadas coma: "Aspectos Susceplibles de Mejora™.

Con la finalidad de identificar los principales hallazgos derivados de

los analisis de cada una de las preguntas metodologicas, se utilizo

una ruta en funcion de los chjetives enunciados en los Téminos de

Refersncia.

Finalmente, &l reporte incluye el formato de difusion de los resultados

de la evaluacion, emitido per el Consejo Macional de Ammonizacion

Contable "COMAC®, en cumplimiente com la Ley General de

Contabilidad Gubemamental.

1.8 Instrumentos de Cuestionarios [ ] Entrevistas [ X ]
recoleccion de Formates [X] Otros [ ] Especifique:
Informacion Informes del Ayuntamiento, informacion en linea a diferentes fuentes

oficiales, entrevistas directas con funcionarics responsables del
contrel y seguimiento de este recurso federal.

1.9 Descripcion de las Buscar el material que necesitaremos para nuestra
i investigacion: Seleccionar aquellas tes de generacion ylo
técnicas y modelos investigacion: Seleccior uellas fuentes d ion yi
utilizados integracion de informacion que nos sean dtiles.

Entrevistas: Consulita directa y solicitud de informacién a los
funcionarios del Ayuntamiento, responsables directos del
control y seguimiento del Subsidio.

Integracion, Generacion y Analisis: Organizar los datos que el olos
investigadores consideren necesarios y que den una wvision
completa; poder combinar estos valores para generar productos
dignos de su analisis, para que se visualice un marco certero
para la evaluacion de este Subsidio.
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Integracion del FODA: Se generarocn los conceptos principales de
las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas; que s
detectaron durante la evaluacién y que estas seran utilizadas
por los funcionarios que toman las decisiones estratégicas de la
administracion de este Subsidio.

2. Principales Hallazgos de la Evaluacion

En este gjercicio fiscal se plantearon metas a alcanzar con el gjercicio de los recursos
2017. Estas metas, si bien son mayores, que las del egjercicio fiscal antenor, sin
embargo, en cuanto a los indicadores de nimero de proyectos registrados en el Sistema
de Formato Unico (SFU) de infraestructura para la educacion y para la salud, no aplica,
Va que no se presentaron proyecios para estos rubros.

+ Porcentaje de acciones ejecutadas: 100% de obras comprometidas
*  Porcentaje de metas cumplidas: 100% de las programadas
«  Cumplimiento del presupussto: 100% del recurso esta comprometido

2.1. FODA: FORTALEZAS
. El fondo cuenta com Matrices de Indicadores de Resultados
[MIR) elaboradas por el Ayuntamiento de Mexicali-Direccion de
Seguridad Pulblica Municipal.
Eficacia en el ejercicio de los recursos en un 100% de los
recursos autorizados del FORTASES, del ejercicio 2018,
Eficiencia de la Direccion de Seguridad Publica Municipal en
cumplir con la aplicacion de los recursos financiercs, tal como
lo marcan los lineamientos de operacion de este Subsidio.
Efectividad de la Tesoreria- Direccién de Seguridad Filblica
Municipal. en la administracion de les recursos federales
autorizados.

DEBILIDADES
. Insuficiencia de recursos plblicos para combatic la prevencién
del delito.
Carencia de documentos formales gue den soporte a la
planeacion y programacion del destino de los recursos
federales para los presupuestos de los siguientes ciclos.

OPORTUNIDADES
Utilizar mas los recursos efiquetados en el rubro de
infraestructura y equipamiento para fortalecer la capacidad
respuesta del Ayuntamiente de Mexicali-Direccion de
Seguridad Publica Municipal.

AMENAZAS

L] Los tiempos de la SHCP y del Secretariado Ejecutivo del
Sistemna Macional de Seguridad Plblica; para la aprobacien de
los proyectos de obras y acciones propuestas por el
Ayuntamiento-Direccion de Seguridad Publica Municipal.

L] Los tiempos de la SHCP y del Secretariado Ejecutivo del
Sistemna Macional de Seguridad Plblica; para la aprobacien de
los recursos, practicamente se pierde el primer trimesire en
este proceso, retrasando los  procesos  subsecuentes
impactando en la culminacion de los objetivos y metas.

. Fendmenos Poliico-Sociales que afectan las fortalezas del
Ayuntamiento en la aplicacion y ejercicio de los recursos
plblicos para el combate a la pobreza.
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3.  Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacion

En el gjercicio fiscal 2018s2 plantearon metas a alcanzar con el gjercicio de los recursos
asignados a este subsidio. Estas metas, en cuanto a los indicadores de nimero de
proyectos registrados en el Sistema de Formato Unico (SFU) se evalian de la siguiente
manera:

+ Porcentaje de acciones gjecutadas: 100% de obras comprometidas
« Porcentaje de metas cumplidas: 100% de las programadas
«  Cumplimiento del presupuesto: 100% del recurso esta comprometido

3.1. Describir Diferencia de los montos ejercidos en el 2017 y 2018, se
brevemente las encontrd una diferencia de $10,879,852 82, esto comesponde
conclusiones a que en el ejercicio 2018 el Ayuntamiento de Mexicali, recibio
de la LN recurso exira.

Evaluacion:
Ejercicio Monto
2017 §77.059177.73
2018 % 87,939,030.55
3.2. Descfi-bir 1. Disefiar una Mairiz de Indicadores para Resultados (MIR)
brevemente las Municipal del subsidio.
recomendaciones 2. Elaborarun manual de organizacién y uno de procedimientos con

el objeto de fortalecer el conirol interno de las acciones
realizadas por cada una de las areas funcionales del Ente y que
estos  seanm  wvalidados bajo el  esquema ciudadano
[COPLADEMM]).

3.  Elaborar un documento formalizado que establezca las acciones
a realizar desde la planeacion y la programacién de este subsidio
federal.

4. Homelogar la informacion en los diferentes documentos, tanto
internos como extemnos, para que la informacion sea consistente
y fiable.

5.  Concentrar la informacion en una Bitacora de Control; ya que una
vez que haya la definicion estratégica para el control y
seguimiento del subsidio.

6. Fomentauna cultura de Administracién por cbjetives en las dreas
del gobierno municipal que coadyuven en la aplicacion, control y
seguimiento de este subsidio.

de la Evaluacion:
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4 Datos de la Instancia Evaluadora

4 1. Nombre del coordinador de la Carlos Ambrosio Aldrete Nifiez
evaluacion:
42 Cargo: Coordinador

4.3, Instiucion a Ia gque perienece:

Soluciones v Respuestas Integrales, 5. de R.L.

4 4. Principales colaboradores:

Lic. Yunshezka Aldrete Espinoza
Lic. Jorge Ramdn May Garcia

4 5. Comeo electronico del
coordinador de la evaluacion:

carlos_aldrete@hotmail.com

4 6. Telefono (con clave lada):

044 686-5690806

5. ldentificacion del o los Programas

5.1. Nombre del o los
programas evaluados:

Evaluacion para el ejercicio fiscal 2018 de los programas municipales
y recursos federales de la administracion pdblica del municipio de
Mexicali, Baja California SUBSIDIO PARA EL FORTALECIMIENTO
DEL DESEMPENO DE SEGURIDAD PUBLICA A LOS MUNICIPIOS
¥ DEMARCACIONES TERRITORIALES DE LA CIUDAD DE
MEXICC % EN SU CASO A LAS ENTIDADES FEDERATIVAS QUE
EJERZAN DE MANERA DIRECTA O COORDIMADA LA FUNCION
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2018 (FORTASEG)

5.2 Siglas:

FORTASEG

5.3. Ente piblico coordinador
de o los programas:

SHCP y SEGOB

administrativa(s) y de o los
titular{es}) a cargo de o los

5.4. Poder plblico al que Ejecutiva [ X ] Legislativa [ ] Judizial [ 1
pertenace{n) el o los Autonomo [ ]
programas:

5.5 Ambito gubemamental al
que penenece(n) el o los Federal [ X] Estatal [ ] Local [ ]
programas:

5.6, Mombre de la(s) v Unidad de Coonrdinacion con Entidades Federativas de la
unidades(s) SHCP-Sistema Macional de Coordinacion Fiscal (CNCF)

Femando Arechederra Mustra;
v Secretario de Planeacion y Finanzas del Estado [SPF),

programals):

programas: Bladimiro Hemandez Diaz;
v Tesoreria del Ayuntamiento de Mexicali, Sadl Martinez Carmillo
5.8.1. MNombre{s) de la(s) - Unidad de Coordinacion con Entidades Federativas
unidades - Secretaria de Planeacion y Finanzas
administrativals) a - Tesoreria del Ayuntamiento de Mexicali
cargo de alos
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£5.8.2. Nombre(s) de o los Femando Arechederra Mustra
titular{es) de la(s) Titular de la Unidad de Coordinacion con Entidades Federativas.

unidad(es) SHCFP
administrativa®s) a Tel: 01 (65) 36881376
cargo de o los

programafs)-

{nombre completo, Bladimiro Hemandez Diaz
correo electrdnico y | Secretario de Planeacion y Finanzas del Estado

teléfono con clave bhernandezd@baja gob mx
lada) Tel: (688) 558-1118

Saudl Martinez Carrillo
Tesorero del Ayuntamiento de Mexicali

smatinez@mexicali.gob. mx
Tel: (686) 5568-1000 ext 1805

6. Datos de Contratacion de la Evaluacion

6.1. Tipo de 8.1.1. Adjudicacion Directa [ X ]
Confratacion: 8.1.2. Invitacién atres[ ]

8.1.3. Licitacion Piblica Nacional [ ]

8.1.4. Licitacién Piblica Internacional [ ]

8.1.5. Otro[ ]i{Sefialar):

6.2. Unidad Oficialia Mayor Municipal del Ayuntamiento de Mexicali
administrativa
responsable de
contratar la
Evaluacion:

6.3. Costo total de la $ 135,960.00
Evaluacion:

6.4. Fuente de Recurso fiscal municipal (recursos propios)
Financiamiento:

7. Difusion de la Evaluacion

7.1. Difusion en intermet de la Portal de Transparencia del XXl Ayuntamiento de Mexicali
evaluacion:

72, Difusion en intermet del Portal de Transparencia del XXl Ayuntamiento de Mexicali
Formato:




